
铁政〔2021〕10 号

铁佛镇工程建设管理办法（试行）

第一章 总 则

第一条 为增强铁佛镇工程建设的计划性、科学性，加

强工程建设管理，加快工程实施速度，发挥项目投资效益，

结合我镇实际，制定本管理办法。

第二条 本办法所指工程是指由铁佛镇组织实施的美丽

乡村项目、扶贫项目、环境整治项目、农田水利项目、交通

等工程类项目及政府采购项目。

第二章 计划管理

第三条 工程谋划由相关单位根据工程实施的必要性及

时间节点要求提出初步建议，经分管领导审签，项目办公室

负责整理汇总，镇党政联席会议研究同意后，审议确定为工

程建设计划。

第四条 工程建设计划谋划内容应包括工程名称、建设
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内容、投资概算、资金来源、实施单位、实施主要节点、完

成目标等。

第五条 工程建设计划或上级批复下达后，由工程主管

部门提出建设任务建议，经党政联席会议研究后通过后执

行。

第六条 工程实施部门根据下达的任务分解，应编制工

程建设实施计划，并报经分管领导审签同意后执行。工程建

设实施计划内容应包括工程名称、建设内容、技术方案、预

算投资、资金来源、实施方式、本月计划完成目标、用款计

划等。

第七条 实行工程建设计划执行督查调度制度。主要领

导适时召开工程建设调度会，对建设计划执行情况进行调

度；由分管领导带队，镇纪委、财政所等相关部门参加，不

定期对工程建设进展情况进行现场督查。

第八条 县政府及镇政府安排的应急工程，工程实施部门

应及时形成书面报告，并报送分管领导审批，书面报告内容

应包括施工内容、工程量、投资估算、资金来源等。

第九条 经批准的工程建设计划原则上不予调整，工程

实施部门要严格落实建设计划。因重点工程计划、财政资金

调整等原因确需调整计划的，工程实施部门必须及时申报调

整计划，按原计划审批流程审批。对随意改变、擅自突破建

设计划的工程原则上不予拨付资金。

第三章 工程前期工作管理

第十条 工程前期工作管理主要包括勘察测绘、规划设
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计、招标代理、监理单位、施工单位的选择等。

第十一条 属于公开招标范畴的勘察测绘、设计单位、

招标代理、监理单位、施工单位的选择，须按照县级招标相

关规定执行。

第十二条 勘察测绘、规划设计、招标代理、监理单位

的选择。可根据工程投资额度及设计复杂程度等通过县公共

资源交易平台及镇工程项目建设工作领导小组组织公开报

名遴选随机摇号，研究确定勘察测绘、规划设计、招标代理、

监理单位，也可根据每个工程投资额度按要求单独招标选

择。

第十三条 施工单位选择。严格按照相关文件管理规定，

履行招投标手续，做到公开、公正、公平、透明。

第十四条 加强工程设计审核审查。工程初步设计方案

须经镇分管领导审核、业务会审议、主要领导审批后，方可

进入下一步施工图设计。

第十五条 加强对监理公司管理。监理公司应切实履行

工作职责，对出具的已完成的工程量清单的真实性、合规性

负完全责任。在未按程序进行工程量变更的情况下，对因为

监理方未能严格审核已完工工程量清单，而造成审减金额超

过政府规定限额的，不予支付监理费用并保留进一步追究监

理方法律责任的权利。

第四章 实施和监管

第十六条 铁佛镇工程实施管理包括业主管理、招标文

件审查、合同签订、质量、安全、文明施工监管、各阶段验
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收监管、资金监管等方面。

第十七条 工程实施部门应代表铁佛镇切实履行业主管

理职责，督促施工单位建立质量、安全、文明施工保障体系、

严格按照标准、规范和施工图进行施工，并组织好各阶段验

收、结算、决算等工作。工程审计工作按要求进行，工程项

目在 5 万元以上须审计，提供审计报告后方可结算工程款。

第十八条 工程实施部门负责牵头本部门承担工程的

具体组织实施工作；司法所、财政所负责协助工程实施部门

参与合同审查；城建所、公路站根据本部门职责和工程性质，

配合工程实施部门共同参与工程的质量、安全、文明施工日

常监管及各阶段验收工作；镇纪委、城建所、财政所责协助

工程实施部门参与工程造价计价、资金申报、拨付、结算的

监管工作；规划办负责根据工程建设需要，协助工程实施部

门做好业务审查及放、验线工作。工程项目建设工作领导小

组兼任项目验收工作进行验收或委托第三方中介机构进行

验收。

第十九条 工程变更严格按照县级规定办理。

第二十条 工程控制价下浮系数根据工程类别和性质另

行研究确定。

第二十一条 本办法自印发之日起施行。

附：关于成立铁佛镇工程项目建设工作领导小组的通知

铁佛镇人民政府

2021 年 3 月 18 日
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附件

关于成立铁佛镇工程项目建设工作
领导小组的通知

各村、镇直各相关单位：

为进一步加强我镇工程项目建设工作的管理力度和综

合水平，完善项目建设管理机制。经研究，决定成立铁佛镇

工程项目建设工作领导小组，具体组成人员如下：

组 长：郭 君 铁佛镇人民政府 副镇长（挂职）

成 员： 张 震 镇财政所所长

王建岭 镇规划办主任、公路站长

高 冲 镇国土所所长

王其圣 镇农综站站长

张 春 镇党政办副主任、镇妇联负责人

李 灿 镇纪委副书记

王媛媛 宣传部科员、镇团委负责人

朱书运 镇文化站站长

杨越涵 镇经发办科员

王立成 镇城建所所长、市容队队长

梁长宏 镇司法所所长

王海峰 镇水利站站长

蒋道安 镇规划办科员

铁佛镇工程项目建设工作领导小组办公室负责做好项
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目指导、协调、管理、检查和软件资料归档等工作，规范操

作程序，做到“公开、公平、公正”。工程项目建设工作领

导小组兼任项目验收工作进行验收或委托第三方中介机构

进行验收。项目领导小组下设办公室，王建岭兼任办公室主

任。


