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濉中医〔2024〕9 号

关于 2023 年度濉溪县中医院医共体成员单位
（各分院）绩效考核结果的通报

各分院：

为全面掌握 2023 年度各分院综合管理情况，根据《濉溪县

乡镇卫生院绩效考核办法（试行）》（濉卫生计生〔2018〕151

号）《濉溪县基层医疗机构内部绩效考核分配指导方案（试行）》

（濉卫生计生〔2018〕261号），对乡镇卫生院（分院）监测指

标进行了系统提取和现场调查，现将有关情况通报如下：

一、考核情况

根据文件规定，对照考评细则确定得分，2024年初开展现场

调查评估，最终将综合分数、基本公卫、民主测评以及考核组综

合评价等分数汇总，按百分制得分排名如下：杨柳分院 81.86分，

在医共体内排名第 1名；五沟分院 81.57分，在医共体内排名第

2名；刘桥分院 80.55分，在医共体内排名第 3名；四铺分院 79.87

分，在医共体内排名第 4名；孙疃分院 79.74分，在医共体内排



- 2 -

名第 5名；白沙分院 78.78分，在医共体内排名第 6名。

二、工作开展情况及存在的问题

（一）现场考核

乡镇卫生院现场考核满分 500分，平均得分 486.48分。刘桥、

杨柳及白沙分院排名靠前。

1.整治院容院貌，改善诊疗环境。满分 46分，平均得分 45.78

分。除四铺分院存在卫生间整洁度较差问题外，整体表现较好。

2.落实医疗核心制度，保证基础医疗质量。满分 144分，平

均得分 142.67分。杨柳、孙疃分院表现较好；刘桥分院表现较差。

在三项讨论制度及查对制度方面存在部分落实不到位的情况。

3.管好重点科室，消除安全隐患。满分 79分，平均得分 70.61

分。表现较好的分院有杨柳分院及五沟分院，其中刘桥分院、孙

疃分院及四铺分院表现较差。刘桥分院因院区大楼建设问题，未

设置手术室。孙疃分院存在医疗废弃物处置不当，未做到医疗废

弃物分类存放垃圾桶内，未按感染控制要求分类处理、密封转运。

四铺分院则是重点科室设置不到位，未能做到积极为患者提供更

优质的医疗服务。

4.安全合理用药，规范病历书写。满分 30分，平均得分 29.16

分。表现较好的分院有五沟分院、孙疃分院及刘桥分院，而杨柳

分院及白沙分院表现较差。存在处方不规范，病历书写不规范以

及缺项等问题。

5.中医药服务与发展。满分 27分，平均得分 27分。整体表
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现较好。中医诊疗设备配备及中医诊疗项目达标。

6.村卫生室规范管理。满分 50分，平均得分 48.16分。表现

较好的分院有四铺分院及白沙分院，杨柳分院表现较差，存在村

卫生室抽查部分指标未达标以及未能及时更新重点人群联系电

话等问题。

7.城乡居民医保。满分 15分，平均得分 15分。整体表现较

好，能够认真执行医保政策。

8.安全生产及卫生应急。满分 54分，平均得分 53.91分。表

现较好的分院有五沟分院。白沙分院表现较差，存在隐患排查制

度未落实，缺少防雷排查等问题。

9.基础财务。满分 30分，平均得分 30分。整体表现较好，

能按规定财务制度落实工作。

10.家庭医生签约服务。满分 20分，平均得分 20分。整体表

现较好。完成率及满意度都较好，五沟分院表现较为突出。

11.卫生统计。满分 5分，平均得分 5分。整体表现较好，都

能及时统计上报。表现较为突出的分院：五沟分院、四铺分院。

（二）基本公共卫生

各基层医疗卫生机构均高度重视国家基本公共卫生服务项

目工作，成立了项目工作领导小组和管理办公室，由专人负责管

理并明确人员职责分工，开展了相关项目工作培训，加强了项目

宣传，制定了项目实施方案、绩效考核办法和资金管理办法等规

范性文件，并进行了资料的整理和分类归档，各项工作稳步推进。
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存在的问题：

1.居民健康档案管理：从各分院抽查的居民健康档案合格率

均达标，但也有个别单位居民健康档案开放注册率未达标的如：

五沟分院。

3.健康教育：2023年健康教育工作进展缓慢，卫生院印刷资

料未达标，缺少部分材料的卫生院：白沙分院。

4.0-6岁儿童健康管理：2023年体内分院大多数均有新生儿

访视次数未达标，访视内容缺项等；0-6岁儿童健康管理情况相

对较差的卫生院：刘桥分院、四铺分院、孙疃分院、白沙分院。

5.孕产妇健康管理：个别卫生院孕产妇产后访视次数不达标，

访视内容缺项等；孕产妇健康管理情况较差的卫生院：四铺分院。

6.老年人健康管理：2023年全县老年人健康管理率 71.46%。

通过抽查老年人健康档案，发现个别卫生院的老年人健康体检八

大项辅助检查未做或缺项，体检表填写不规范，如健康评价不全

或未填、非糖尿病病人勾选足背动脉等。长期不在家或查无此人

的健康档案未及时封档处理；老年人健康管理工作较差的卫生

院：孙疃分院、刘桥分院。

7.慢病患者健康管理：2023年度考核中，通过抽查高血压患

者、糖尿病患者居民健康档案，发现体内所有卫生院存在慢病患

者管理不到位、不规范的问题，表现较差的分院：五沟分院，在

糖尿病患者基层规范管理服务率方面存在转诊、随访不达标，严

重失分。
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8.结核病患者健康管理：结核病人登记、报告、转诊工作较

规范，大部分能按照《肺结核患者健康管理服务规范》的要求对

患者进行管理，病人访视频次基本达到要求。部分卫生院结核病

发现率未达标，其中有：五沟分院。

（三）年终加减分

1.全科医生转岗培训方面，四铺分院加 6分，五沟分院加 4

分、白沙分院加 4分、孙疃分院加 2分。

2.表彰加分方面：五沟分院荣获安徽省优质医养结合示范中

心荣誉称号等加 30分；四铺分院荣获市卫健委级最美医生 1人，

最美护士 1人等加 22分；刘桥分院荣获 2023年度“优质服务基

层行”活动表现突出服务优质机构荣誉称号等加 15分；杨柳分

院荣获健康管理单元优秀团队荣誉称号等加 12分。

3.母婴安全方面：根据各机构 2023年新生儿死亡统计表，孙

疃分院发生 2例，扣 10分；白沙分院发生 2例，扣 10分；孙疃

分院发生 1例，扣 5分。

4.医疗安全方面：孙疃分院因产生医疗纠纷赔偿较多扣 25

分。

5.党建工作方面：五沟、白沙分院各扣 2分，四铺、刘桥、

杨柳分院各扣 1分。

三、组织考核

从考核情况看，大多数镇卫生院（分院）领导班子能够认真

贯彻落实党的卫生健康方针政策，注重加强班子自身建设，团结
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务实，开拓创新，切实强化医院管理，扎实做好基层医改、基本

医疗和公共卫生等工作，较好地完成 2023 年度工作任务。其中

刘桥分院领导班子实绩突出。但也有少数卫生院领导班子凝聚

力、战斗力不足，医院管理不规范，工作纪律松散，工作落实不

力。四铺分院领导班子考核相对较差。

（一）院长考核情况

多数卫生院院长能够认真履职，团结和带领卫生院人员积极

进取，扎实工作，认真完成上级交给的工作任务；加强学习，不

断提高自己的领导能力和工作水平；切实加强医院管理，完善规

章制度，构建长效机制，推动工作开展；认真贯彻民主集中制，

重大事项经班子集体研究决定，作风民主，公道正派；严格要求

自己，廉洁自律，干净干事；关心职工工作生活，切实解决职工

的实际困难。表现优秀的卫生院院长有王辉（杨柳分院）、欧君

（刘桥分院）、王峰（五沟分院）。但也有个别卫生院院长分数

较后，如丁佩林（四铺分院）。

（二）卫生院副职考核情况

多数卫生院副职（班子成员）领导干部工作认真负责，积极

配合院长做好医院管理工作，切实抓好各自分管工作。优秀的卫

生院副职（班子成员）有刘桥分院的于志山、郭全超等。也有一

些卫生院副职不注重学习和协调配合，工作能力和执行力不足，

对分管工作抓的不严不实。考核综合得分靠后的卫生院副职主要

为五沟分院的朱新伟和朱辉。
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四、下一步工作要求

针对年度考评中发现的问题，各单位要认真加以梳理，并制

定切实可行的整改措施，认真整改。

（一）提升医疗服务能力

各分院要根据自身情况及域内群众就医需求，不断提升自身

医疗服务能力。利用乡村医师培训统筹资金以及中盖项目，鼓励

院内医生前往上级医院进行进修学习，提升医生业务水平。同时

借助科室共建及县级专家会诊服务中心，利用上级优质医疗资

源，提升自身医疗水平，更好地满足域内群众的就医需求。

（二）规范财务管理水平

关注重点财务指标的规范化运行，对异常指标进行分析。严

格执行政府采购和药品、设备、耗材集中统一采购的政策。使用

单位每月按照计划向医共体牵头单位上报采购的品种和数量，由

医共体牵头单位统一集中采购、统一配送，验收合格后，财务核

算中心通过申请单审核并统一支付。任何部门未经批准不得擅自

采购，更不得从非法渠道采购。

（三）强化基本公卫服务能力

积极按照上级部门以及专业机构给出的问题清单进行整改。

针对重点问题，如慢病患者健康管理，一定要规范化管理，认真

填写两病人员的用药指导，完成随访。贯彻落实“两病”一体化

管理试点项目，对域内高血压、糖尿病患者重点监控，纳入规范

管理体系中去，并保证“两病”患者的日常保健服务和定期随访，
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对于“两病”患者疑难情况的治疗和处理主动配合健康指导员医

生，从而进行全程、动态的疾病管理与健康促进。

附件：1.2023年度濉溪县中医医院医共体乡镇卫生院绩效考

核得分情况

2.2023年度濉溪县中医医院医共体乡镇卫生院（分

院）组织考核得分表

3.2023年度濉溪县中医医院医共体乡镇卫生院（分

院）院长考核得分表

4.2023年度濉溪县中医医院医共体乡镇卫生院（分

院）副职考核得分表

濉溪县中医医院

2024年 2月 21日
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附件 1

2023 年度濉溪县中医医院医共体乡镇卫生院绩效考核得分情况
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附件 2

2023 年度濉溪县中医医院医共体乡镇卫生院（分院）组织

考核得分表

单位
组织考核换算成

百分制最终得分
机构考核得分

合计得分

（机构考核 70%，

组织考核 30%）

刘桥镇卫生院 100.00 80.55 86.39

五沟镇卫生院 94.59 81.57 85.47

孙疃镇卫生院杨柳分院 93.19 81.86 85.26

孙疃镇卫生院 93.20 79.74 83.78

五沟镇卫生院白沙分院 93.71 78.78 83.26

四铺镇卫生院 88.85 79.87 82.56
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附件 3

2023 年度濉溪县中医医院医共体乡镇卫生院（分院）

院长考核得分表

单位 姓名

组织考核换算

成百分制最终

得分

机构考核

得分

合计得分（机构

考核 70%，组织

考核 30%）

排名

孙疃镇卫生院杨柳分院 王辉 97.45 81.86 86.54 1

刘桥镇卫生院 欧君 100.00 80.55 86.39 2

五沟镇卫生院 王峰 95.00 81.57 85.60 3

五沟镇卫生院白沙分院 朱严厉 96.56 78.78 84.12 4

孙疃镇卫生院 关维伍 94.00 79.74 84.02 5

四铺镇卫生院 丁佩林 90.76 79.87 83.14 6
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附件 4

2023 年度濉溪县中医医院医共体乡镇卫生院（分院）

副职考核得分表

单位 姓名
组织考核换算成

百分制最终得分

机构考核

得分

合计得分（机

构考核 70%，组

织考核 30%）

排名

刘桥镇卫生院 于志山 100.00 80.55 86.39 1

刘桥镇卫生院 郭全超 100.00 80.55 86.39 1

刘桥镇卫生院 杨文勇 100.00 80.55 86.39 1

刘桥镇卫生院 李怀华 100.00 80.55 86.39 1

孙疃镇卫生院杨柳分院 张四化 96.16 81.86 86.15 2

孙疃镇卫生院杨柳分院 伯广富 95.74 81.86 86.02 3

孙疃镇卫生院杨柳分院 葛雷 95.31 81.86 85.90 4

孙疃镇卫生院杨柳分院 侯正法 94.89 81.86 85.77 5

四铺镇卫生院 刘怀林 96.15 79.87 84.76 6

四铺镇卫生院 惠荣明 95.76 79.87 84.64 6

四铺镇卫生院 陈龙奎 95.76 79.87 84.64 6

孙疃镇卫生院杨柳分院 王淮北 90.21 81.86 84.36 7

四铺镇卫生院 彭伟 93.07 79.87 83.83 8

四铺镇卫生院 辛永 90.76 79.87 83.14 9

孙疃镇卫生院 田诚 89.20 79.74 82.58 10

孙疃镇卫生院 周建 84.40 79.74 81.14 11

五沟镇卫生院 朱辉 76.66 81.57 80.10 12

五沟镇卫生院 朱新伟 70.84 81.57 78.35 13


